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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Gstdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere siam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan udatrma, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!® diyerek gecme, tani:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kimn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanliyasim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok i2mihlal:
Hakkidir, hir yasarnis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK'UN GEN(}LiGE HITABESI
Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve

mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur.

Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir.

Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diginmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, gok ndmusait bir mahiyette tezahlr edebilir.

istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bitin diinyada emsali gorilmemis bir
galibiyetin mumessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zapt edilmis, batiun tersanelerine girilmis, batin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi biffiil isgal edilmis olabilir.

Batin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir. Ey Tirk istikbalinin eviadi! iste, bu
ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927
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SUNUS
Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda ¢agdas

medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢cevre olugturmaya katkida
bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kulturu
olan kararlara katilimi saglamak, paydaslar bilgi ve kultirinden faydalandirmak,
yapilacak olan faaliyetlerin planli bir sekilde yurutilmesini saglamak verimliligi
arttirmak, surekli gelisim saglamak igin insani kendisini gergeklestirmesinin énundeki
engellerin kaldinimasi gerekmektedir. Okullarda bu anlamda yapilacak olan TKY

calismalari 6nem kazanmistir.

Gelismenin surekli olmasi bireyin kalitesinin yUkseltiimesiyle olmaktadir.
Okullarimizda yapilan 6z de@erlendirme g¢alismalari bu anlamda iyilestirmeye acik
alanlarin tespit edilmesi ve surekli gelismenin 6ninu agmaktadir. Okullarimizda
yurutulen toplam kalite yonetimi galismalari yoneticilerimizin destegi olursa daha hizli
bir ivme kazanarak uygulama alani bulacaktir. Cagdas medeniyetler seviyesinin

ustline cikilmasi, hedeflerin gergeklestiriimesiyle olacaktir.

ipek Ozel Egitim Uygulama Okulu ve is uygulama Merkezi Stratejik Plani 2015-
2016'de belirtlen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma sureclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegdi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda emegi

gececek olan dgretmen ve velilerimize tesekkur ederim.

Mahmut TEMIR
OKUL MUDURU
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GiRiS
Stratejik plan c¢alismalarinda, okulumuzun tarihgesi, yasal yukumlalUkleri, kurumsal

yapisi ve tum egitim ogretim galismalar dikkate alinmistir.

Hazirlik suresince okul caligsanlari, o6grenciler ve veliler basta olmak Uzere butun

paydaslarin beklenti ve 6nerileri dikkate alinmistir.

Genis katilimh calismalarla olusturulan misyon ve vizyon dogrultusunda, stratejik

amag ve hedefler tespit edilmistir.

Stratejik Planin taraflarin ortak katki ve katilimi ile gergekgi bir yaklagimla hazirlanmis
olmasi, Olgulebilirlik sayesinde hedeflerde meydana gelen sapmalara karsi gerekli
revizyon oOnlemlerinin alinabilmesi gibi bir ¢ok etken planin basari oranini

yukseltecektir.

ipek Egitim Uygulama Okulu ve is Egitim Merkezi stratejik planlama ekibi olarak
bizler; planin okul kaynaklarini, egitim &gretim yararina en o6ncelikli alanlarda
kullanilmasini  saglayacagina, okulumuzun egitim kalitesini yukseltecegine

inaniyoruz.

IPEK OZEL EGITIM UYGULAMA MERKEZ|
VE IPEK OZEL EGITIM iS UYGULAMA MERKEZI

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve ipek Ozel Egitim Is
Uygulama Merkezi

Kurum Tri A

Kurum Kodu 134917

Kurum Statiisi B Kamu O Ozel
Yonetici D 2

Kurumda Calisan Personel
Sayisi

Kadrolu Ogretmen : 37
Ucretli Ogretmen : 18
Gorevlendirme . 7
Hizmetli 1
Memur 1
Hemsire 1
Sofor - 1
Usta ogretici 1

Ogrenci Sayisi 200
Ogretim Sekli B Normal O ikili
Okulun Hizmete Girig Tarihi | 1987

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0224 241 73 91-92
Fax : 0224 241 95 88

Kurum Web Adresi

www.ipekuygulama.k12.tr

Mail Adresi

ipekuygulama@mynet.com.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Fethiye
Posta Kodu : 16140
iice - Niltifer
ili : Bursa

Kurum Muduart

Mesude EZEL GSM Tel: 0533 560 66 80

Kurum Mudur Yardimcisi

Nese BOLCAL GSM Tel : 0533 683 19 92
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BIRINCI BOLUM
IPEK OZEL EGIiTiM UYGULAMA MERKEZi VE iPEK OZEL EGITIiM iS
UYGULAMA MERKEZI

STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Yasal Cergeve
“2015 — 2019 ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi Ve ipek Ozel Egitim is Uygulama

Merkezi Stratejik Plan” 1 asagidaki yasal dayanaklara gore hazirlanmistir.

e Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol
Kanunu’nun 3. Maddesi;
e Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol

Kanunu’nun 9. Maddesi;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgilebilir hedefler saptamak
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek
ve bu surecin izleme ve degderlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”

e 3797 Sayil Milli Egitim Bakanhgr'nin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun
e Milli Egitim Bakanh@i Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

e 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 Saylli ilkdgretim Kanunu

e 573 Sayili Ozel Egitim Kanunu

e 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
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Stratejik Planlama Caligmalari

Stratejik plan yapma sireci okul muadari baskanlhiginda uygulamali okul
stratejik planlama semineri, TKY okul temsilcisi egitimi semineri, yonetimin
geligtiriimesinde muikemmellik modeli egitimi alan bir ekip tarafindan

yuruttlmastar.

Mevcut durum analizinde dnemli yer tutan GZFT analizi paydaslarla birlikte
yapilmistir. GZFT sonuglarina gore guglu ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Hedeflerden yola ¢ikarak basliklar bulunmus bdylelikle alti stratejik

konu belirlenmigtir. Her bir stratejik konu ile ilgili stratejik amag ifadesi Uretilmigtir.

Yapilan bu calismalardan sonra alti tema ile ilgili iyilestirme ekipleri
kurulmustur. lyilestirme ekiplerinden gelen bes yillik raporlar OGYE tarafindan
degerlendirilip yapilan toplanti tutanaklari ile belgelendirilmistir. Ekiplerden gelen

raporlar incelenerek revize edilmigtir.

Stratejik planlar, tarihsel gelisim, yasal yukumlalUkler, faaliyet alanlari, paydas
analizi, kurum igi analiz, ¢evre analizi, GZFT analizi, misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, amaclar, performans gostergeleri, projeler, izleme,
degerlendirme, raporlama ve eylem planlari yer almaktadir.
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IPEK OZEL EGITiM UYGULAMA MERKEZIi VE iPEK OZEL EGITIM i$

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

UYGULAMA MERKEZi

UST KURUL
Unvani Adi-Soyadi lletigim
Muadur Mahmut TEMIR 0(531)223 82 78
Mudar Yardimcisi Nese BOLCAL 0(533)683 19 92
Ogretmenler Hale KIRDAS 0(505)562 07 68
STRATEJIK PLAN EKIBI
Unvani Adi-Soyadi lletigim
Mudar Mahmut TEMIR 0(531)223 82 78

Mudur Yardimcisi

Nese BOLCAL

0(533)683 19 92

Rehber Ogretmen Zeynep Ebru OZER 0(505)415 16 40

Zafer Sahin 0(506)272 73 35

Ogretmenler Hale KIRDAS 0(505)562 07 68
0

Rabia A. POLAT

Veli

Leman YILMAZ

0(537)937 02 48

Memur

Tahsin SATI

0(537)924 84 90

Okul Aile Birligi Bagkani

Belgin HASSAN

0(532)717 99 59

ipek Egitim Spor Kulubii

Bahri GULTEN

327 23 08

Muhtar

Hiseyin ORMANLI

(531)
(533)
(505)
(506)
(505)
(542)436 63 49
(537)
(537)
(532)
0(533)
0(224)

243 16 61

30.11.2015
OKUL/KURUM MUDURU
ONAY
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IKINCi BOLUM
MEVCUT DURUM ANALizi

1- Tarihsel geligim

Okulumuz Turkiye’nin 4. blyik kenti olan Bursa'da, Milli Egitim Bakanhg Ozel
Egitim Rehberlik Ve Danigsma Hizmetleri Genel Mudurligi’ne bagh olarak 1987
yilinda, Yildirnm ilgesinde su anki Rehberlik Arastirma Mezkezi MUudurlGgiu’nin
binasinda “ Ogretilebilir Cocuklar Okulu” adi altnda 15 6grenci ile egitime
baslamistir. 1993 yilinda okulumuzun adi “ipek Egitim Ve Uygulama Okulu” olarak
degistiriimis, 1996 yilinda sosyo ekonomik diizeyi yiiksek bir ilge olan Nillfer ilgesi’ne
su an icinde bulundugumuz binamiza tasinmistir. 1999 yilinda da biinyesinde is
Egitim Merkezi acilmigtir. Ayni yil okulumuzun adi ipek Egitim Uygulama Okulu Ve Is
Egitim Merkezi olarak degistiriimistir. 2012 yilinda okulumuzun adi “ipek Ozel Egitim
Uygulama Merkezi ve ipek Ozel Egitim is Uygulama Merkezi” olarak degistiriimistir.
Halen ayni adla U¢ ayri kademede egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin Egitim Uygulama Okulu egitim programinda
belirledigi 6zel egitim amaclar ve ilkeleri dogrultusunda egitim oOgretim hizmeti
vermekte olup 3 ayri kademede 23 derslik, 4 atdolyeden olusmaktadir. Egitim
uygulama bolumiandn amaci; o6grencilerimizin kapasiteleri oraninda gelisimlerini
saglamak, bagimsiz olarak yasamlarini devam ettirebilir hale getirmek, sosyal
haklarindan yararlandirilan ve c¢evresi tarafindan kabul gdren, sosyal cevre ile
uyumlu bireyler haline getirmektir. is egitim merkezi bdliminin amaci is yeri
kurallarina uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gereg
kullanarak; egitim ihtiyacglar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda Ust
ogrenime, is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini,

Toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalari ile iyi iligkiler kuran, is birligi
icinde caligabilen, ¢evresine uyum sadglayabilen, Uretici ve mutlu bir vatandas olarak
yetismelerini,

Toplum iginde bagimsiz yasamalari ve kendi kendilerine yeterli bir duruma
gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini,

Ozel egitime ihtiyaci olan tim bireyler; egitim ihtiyaglari, ilgi, yetenek ve
yeterlilikleri dogrultusunda ve Ol¢istnde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir.

Okulumuz kendi turinde Ulkemizde acilan ilk iki okuldan birisi olup, 10.000 m2
uzerine kurulmus bir ana bina ve iki yeni ek binadan olugmaktadir.

Egitim Uygulama bélimiinde 6-14 yas 90 arasinda ogrenciye, is Uygulama
bélimuinde 16-23 yas 110 dgrenciye, 18’i Ucretli olmak Uzere toplam 55 6gretmen ile
egitim ogretim devam etmektedir.

Okulumuz zeka bolumu 20-49 arasinda olan ilkogretim cagindaki agir ve orta
dizeyde zihinsel 6grenme yetersizligi olan bireylerin egitim aldigi bir okuldur. Zihinsel
engelli bireyler, normal bireylerden daha yavas gelisen, daha yavas 6grenen ve bu

11
ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve ipek Ozel Egitim is Uygulama Merkezi
Stratejik Plani 2015-2019



nedenle kigisel sosyal yasantisini destek almadan surdiremeyen bireyler olarak
tanimlanirlar. Daha yavas 6grenmekle birlikte, uygun egitim, yeterli ilgi, sevgi ve
sabirla toplumda kabul goren, uretken bireyler olarak yer alabilirler.

Okulumuzda cesitli etkinlikler ve spor faaliyetleri yapilmaktadir. Milli bayramlar
ogrencilerimizin duzeyine uygun sekilde okulda kutlanmaktadir. Ayrica ilimizde ve
ilcemizde yapilan torenlerde de “Biz de variz’ diyerek ogrencilerimiz kendilerini
gostermektedir. 3 Aralik Dunya Engelliler Gund’nde ilimizde yapilan etkinliklerde
rontlar, folklor, kiiguk skecgler sunmaktadirlar.

Spor kuliiblimiiz her yil Turkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonunun diizenledigi
yarismalara katilmakta, atletizm, masa tenisi, yuzme, bocce ve bowlingde
ogrencilerimiz dereceler yapmaktadir. Okulumuz, basarilarindan dolayi sik sik yerel
basinda yer almaktadir.

Ogrencilerimiz sinema, tiyatro, miize, lokanta ve AVM’lere gotirilmektedir. Bu
etkinlikler 6grencilerin sosyallesmelerinin yanisira toplum tarafindan taninip kabul
gormelerini ve zihinsel engelli bireylere karsl edinilen yanlis on yargilarin ortadan
kaldinimasini saglamaktadir.

Okulumuzun gelir kaynaklari okul aile birligi gelirleri ve hayirseverlerin katkilari
okulda yapilan drunlerin satigsindan elde edilen gelirlerdir.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kaltart vardir. Yatay ve dikey iletisim
saghkhdir. Karar alma sureglerine tim paydaslarin katilimi saglanmaktadir.
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2-Yasal Yukumlulukler:

Yasal Yukumlaluk (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge adi ve no’su)

Her Tlrk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aligkanliklar kazandirmak; onu milli ahlak

anlayisina uygun olarak yetistiriimek.

= 1739 sayili kanunun 23. Maddesi,
= 222 sayili kanunun 1. Maddesi,
= jIkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tlrk gocugunun ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yonunden yetistirerek hayata ve Ust 6grenime

hazirlamak

= 1739 sayili kanunun 23. maddesi

Ogrencilere mi velilere mi

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu

9. maddesi

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat

Ve Gorevleri Hakkinda Kanunu

Ozel egitim hizmetleri ydnetmeligi
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3. Faaliyet Alanlari, Uriin / Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM
iSLERI

Hizmet 1 — Rehberlik Hizmetleri
= Vel
= Ogretmen
= Hizmetliler
= Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
= Staj calismalari

Hizmet 1- Ogrenci isleri Hizmeti
= Ogrenci kayit, kabul ve devam
igleri
= Ogrenci basarisinin
degerlendiriimesi
= Ogrenim belgesi dizenleme isleri
= Diploma
= Ogrenci sagligi ve guvenligi

Hizmet 2- Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
= Halk oyunlari
= Koro
= Tiyatro
» Okul gevre iliskileri

Hizmet 2- Ogretmen isleri Hizmeti
» Hizmet ici egitim

» Ozlik haklari

= [zin igleri

= Maas ve ek ders islemleri

Hizmet 3 — Spor etkinlikleri
= Atletizm
» Masa tenisi
= Bowling
»YUlzme
»Bocce

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALiYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME

Hizmet 1- Miifredatin islenmesi
» Konular ve planlar mifredata gore
belirlenmektedir.

Hizmet 1 — Iis Egitim Merkezi
= Galos

» Magnet

= Anahtarlik

= Aksesuar

= Sabun

= Seramik

Hizmet 2 — Proje GCaligmalari
= Spor klubl projesi
» Cok amagli spor salonu ingaasi
» Uygulama c¢ay bahcgesi
» Anne yagsam doyum projesi

14

ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve ipek Ozel Egitim is Uygulama Merkezi
Stratejik Plani 2015-2019




4. Paydas Analizi

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

PAYDASLAR

IC

PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi Mdasteri,

hedef kitle

Milli Egitim
Bakanligi

Valilik

Milli Egitim
MadurlGgu
Caligsanlar

iice Milli Egitim
Muadurlikleri

Okul mudart

Okul mudar
yardimcilari

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Memur ve hizmetli

Hemgire

Okul Aile Birligi

Universite

Okul servisleri

Belediyeler

Guvenlik Gugleri

Bayindirlik ve
Iskan Muadarlagu

Sosyal Hizmetler
MadurlGgu

Genglik ve Spor
Mudarlagu

Saghk Mudarluga

Hayirseverler

Sivil Toplum
Orgutleri

Medya

Cevremizdeki
isletmeler

Muhtar

Rehberlik
Aragtirma M
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PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

PAYDASLAR i
c Dis Yararlanici " . .
Paydaglar | Paydaslar (mUsteri) Nealon e - omeslt]
Mill Egitim Bagl oldugumuz 1
Bakanhgi merkezi idare
Valilik Bagli oldugumuz 1
merkezi idare
Milli Egitim Bagh oldugumuz 1
Mudurlaga merkezi idare
iice Milli Egitim Bagh oldugumuz 1
Maduarlagu merkezi idare
Okul muduiri Hizmet veren idareci 1
Okul muddr Hizmet veren idareci 1
yardimcilari
Ogretmenler Hizmet veren galigan 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Veliler Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Memur ve Hizmet veren galisan 1
hizmetli cals
Hemsire Hizmet veren galigan 1
Okul Aile Birligi Hizmet veren 1
Universite Hizmet veren 2
Okul servisleri Hizmet veren 2
Belediyeler Hizmet veren 2
Guvenlik Glgleri Hizmet veren 2
Bayindirlik ve Amag ve
Iskdn MudurlGgu hedeflerimize
ulagmak igin isbirligi 2
yapacagimiz
kurumlar
Sosyal Hizmetler Amag ve
Mudarlaga hedeflerimize
ulagmak icin isbirligi 2
yapacagimiz
kurumlar
Genglik ve Spor Amag ve
Mudarlaga hedeflerimize
ulagmak igin igbirligi 2
yapacagimiz
kurumlar
Saglik Mudarluga Amag ve
hedeflerimize
ulagmak igin isbirligi 2
yapacagimiz
kurumlar
Hayirseverler Amag ve
hedeflerimize
ulasmak icin igbirligi 3
yapacagimiz
kurumlar
16
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Sivil Toplum

Amag ve

Orgutleri hedeflerimize
ulasmak icin igbirligi
yapacagimiz
kurumlar
Medya Amag ve

hedeflerimize
ulasmak icin igbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Cevremizdeki
isletmeler

Amag ve
hedeflerimize
ulagsmak igin isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Muhtar

Amag ve
hedeflerimize
ulasmak icin igbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Rehberlik
Arastirma M

Hizmet veren
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YARARLANICI URUN/HIZMET MATRISI

Uriin/Hizmet
.,L_D\
X - . c
P > — o
€ c S - o E @ % o ©
= o | ® o L |® 2= IR £
S5 |2 |2 | £ |5 s= [ S
Sz |2 |2 |%¢ |2 £% |5 £
[ - o= L -— E = E 1 9
Ya[arlar.um g =1 = = o) g s = £ § ] 5 g g
(Masteri) 2.5 | & 2 rs 2% |& |88 |o 20
w< | > zZ <O |[<> > [Ew» = O 0
Ogrenciler \ ) N N W
Veliler \
Universiteler ) 0 \
Medya o} o]
Saglik kuruluslari o]
Ozel sektor N o) o
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KURUM iCi ANALIZ
5.1 Orgiitsel Yapi

Okul/Kurum Teskilat Semasi (Ornek)

Sitn Alma Muzjenz e Pz Kontmol Tesila DGIE Cfretmanisr ‘ RPDHYY ‘ | BEP Kuruh ‘ izlama va
Kom. sl & Aregtima e Koruhy Y et
Lo ek Mefpt Yuruhu
Kom.
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ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi Ve ipek Ozel Egitim is Uygulama
Merkezi’nde Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle ilgili bélim, birim, Gorevle ilgili igbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon adi (paydaslar)
Egitim 6gretimle ilgili Ogretmenler Kurulu Ogretmenler, veliler Ogrenciler
genel kararlarin
alinmasi
Ogrenci ve velillere Rehberlik ve Psikolojik Danigma Ogretmenler, veliler, | Ogrenciler
yonelik rehberlik Hizmetleri Yuritme Kurulu rehber 6gretmenler
calismalarinin
yuratilmesi
Bireysel egitim BEP Kurulu Ogretmenler, rehber | Ogrenciler
planlarinin yapilmasi Ogretmenler
Okulun geligimi ile OGYE Ekip tyeleri, okul Ogrenciler,

ilgiliplanlarin yapilmasi
ve yuritilmesi

¢alisanlari,

ogretmenler

is egitim merkezindeki izleme Yéneltme Kurulu Kurul Gyeleri, is egitim | Ogrenciler
ogrencilerle ilgili merkezi 6gretmenleri

kararlarin alinmasi

Okulun ihtiyaglarinin Satin alma komisyonu Komisyon Uyeleri, Ogrenciler,
satin alinmasi ticari kurumlar Ogretmenler
Satin alinanlarin Muayene, Teslim Alma, ve Komisyon uyeleri Ogrenciler,

muayene ve tesliminin
yapilmasi

Envarter Sayim Komisyonu

ogretmenler

Okulun ihtiyaglarinin
temin edilmesi

Okul Aile Birligi

Okul idaresi, okul aile
birligi Giyeri

Ogrenciler,
Odretmenler, veliler

5.2 insan Kaynaklari

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Madar 1 1

2 Muddar Yard 1 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yl itibari ile
Egitim Dizeyi
Kisi Sayisi Y%
Onlisans
Lisans 2 100
Yiksek Lisans
20
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Kurum Ydneticilerinin Yas ltibari ile dagilimi:

2015 Yl itibari ile
Yas Duzeyleri
Kisi Sayisi %
20-30
30-40
40-50 1 50
50+... 1 50
idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler:
2015 Yl itibari ile
Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi Y%
1-3 Yl 1 50
4-6 YIl 1 50
7-10 YIl
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21+....... uzeri
Kurumda gergeklesen yonetici sirkilasyonunun orani:
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici | Yl icerisinde Kurumda  Goreve
Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 1 ]
idari Personelin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Seminer Katildigr Kurs Hizmet Yili
Sayisi Sayisi
Mesude EZEL Mudar 14 5 22
Nese BOLCAL Mud. Yrd. 9 1 18
21
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Ogretmenlerin katildigi hizmet ici egitim programlari

Adi ve Soyadi Katildigi Seminer Sayisi Katildigi Kurs Sayisi | Hizmet Yili
ARIFE BAYSAL 9 - 19
BERNA GULTEKIN 4 6
DUYGU KUMLA 13 2 15
FATMA DOGRU 1 4 18
LUTFIYE ADALI 6 - 22
SIBEL GUNAL 5 - 18
TIMUCIN YORULMAZ 3 - 10
Z. EBRU OZER 15 3 19
HALE K. KIRDAS 15 4 16
BETUL AKAL 6 - 16
PINAR AYNA 7 - 14
FATMA SARICAM 6 - 20
F. ZEHRA HACIKASIMOGLU 1 - 7
ERCAN MUTLU 2 - 9
FERRUH DEMIR 5 3 15
GAMZE GUL SAHIN - 6 7
IREM DOGRU 3 1 10
RABIA A. POLAT - 2 2
SEMRA SINAN 2 - 7
UGUR ARMUTCU 7 8 5
VILDAN DEMIR - 2 5
ZAFER SAHIN - 6 7
BUSRA KURT 2 3 5
TURGAY METIN 5 2 16
UMMU UNLU 3 4 7
ALPAY DOGRU 5 2 10
NURAY TURKEL 3 3 5
SEVDIYE KARTAL 13 3 18
MEHMET YILDIRIM 1 5 7
SEMRA KUSATAN 4 12
SEDEF AKYUZ - - 1
MEDINE MiSiR 2 7 4
YUSUF KILIG 3 3 22

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:
2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 1 Lise 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul 1
22

ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve ipek Ozel Egitim is Uygulama Merkezi
Stratejik Plani 2015-2019



Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul mudrt Okul mudird;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gOrevlerini yiritmeye,

3. Okulu dizene koyar

4. Denetler.

5.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetiimesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul muddard, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Mudar yardimcisi Muddr yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk, glvenlik, beslenme, bakim,
ndbet, koruma, temizlik, dizen, halkla iligskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mudird tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Muadur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

3 Ogretmenler 1. llkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve y6netim iglerine etkin
bir bigcimde katiimak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimludarler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. lIkégretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda &ézel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kultiri ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 0Ogretmeni okutan sinif &gretmeni, bu ders saatlerinde
ybnetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glinduzll, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari g6z ontnde bulundurularak okul mudirligince
dizenlenen noébet cizelgesine goére ogretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda gun suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve o6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhdin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki esyayi, okul

katuphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

4 Yonetim isleri ve biro | 1. Mudidr veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro
memuru islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4.  Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ézliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri gund gundne iglerler.

5. Arsiv iglerini dizenlerler.

6. Muadarin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

5 Yardimci hizmetler | 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve ig
personeli bdlimune gore her turlli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her turlli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay! tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yukumludarler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci Ogretmene karsi

sorumludurlar.

23

ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve ipek Ozel Egitim is Uygulama Merkezi

Stratejik Plani 2015-2019




Calisanlarin Gonilli Yaptiklari igler:

S. ADI SOYADI GOREVI BRANSI ILGI GONULLU CALISMALARI
NO ALANL
ARI
1 Ercan MUTLU Ogretmen Beden Egitimi | Spor Ogrencilerle sehir digindaki
musabakalara katilma
2 Duygu KUMLA Ogretmen Beden Egitimi | Spor Ogrencilerle sehir disindaki
musabakalara katilma
3 Sibel GUNAL Ogretmen Beden Egitimi | Spor Ogrencilerle sehir disindaki
musabakalara katilma
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri lle llgili
- c Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
2 g Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
A c
E a x
° —
T |§ g |
S = > T x
: |E |ds |@ ; 5 s
= = n - = = > : - X
: * sz |8 5 |x  E_|: |5 |2|E |%
a g 5 @ o 5y ” =58 | |e|E |5
x & - o » < 23| S e s |5 |¥
) > o £ £ 3 £ TE|E S |T |2 |
) > o s @& 2z S < w e g N S | 2 5]
7 5% |25 |5 5 B 555 |2 |53 |5
a 33 £3 o 0 0 280 |2 |© |3 |3
1 3 3 2 200 62 27 - 24 - 23 -
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Insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

IPEK OZEL EGiT_iM UYGULAMA MERKEZJ VE OZEL i_$ UYGULAMA OKULU
INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISI

OGRETMEN iHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM

DUZEYi
KADR [EGITIM [HiZMET
O |DURUMU |iGi
DURU EGITIM
MU
SRE
€l S| 9 » % £ o 8
SIEIL[S |l [Gls2dD|e
3 @ El2 5| 3|a |g|l2l2|22del2
s 5 Sl=lz2lEle |2 8|lx|8E=d<| 8
. 3 @ HEIEEREREEEIR EEE
B SIElS|1S |97 |2|e”d>|8
o |2 = Q[ o >leWd ]l c| =
c 8 olZ|s| & o'T o | o
®© — > o 2 e
o |2 = O <
1 Midar OZEL 21 v|1] 1 X 294 [ 6| TAKDIR(3)
Mesude EZEL EGITIM | 2|7 |ar TE$EKKU_R (3)
AYLIKLA GDUL
(1)
2 |NESE Mdr.yard |OZEL 1{1]v]2] 2 X 330 TAKDIR (1)
BOLCAL EGITIM | 8|8 |ar TESEKKUR (6)
BASARI (1)
3 |BAHRI Ogretmen | OZEL 1{1]v]2] 2 X 216 |4 | TAKDIR(1)
GULTEN EGITIM [7 |7 |ar 2 | TESEKKUR (4)
BASARI (1)
4 | ARIFE Ogretmen [ OZEL 1]1|v]|3][52 X 234 -
BAYSAL EGITIM |9 ar| 7
5 |BERNA Ogretmen [ OZEL 6(2|v]|3]52 X 180 -
GULTEKIN EGITIM ar| 7
6 Ogretmen | BEDEN | 1 v|[3] 3 X 624 TESEKKUR (10)
DUYGU EGT. 5 ar BASARI (1)
KUMLA AYLIKLA ODUL
()
7 |FATMA Ogretmen [ OZEL 1 v[3]52 X 444 TAKDIR (1)
DOGRU EGITIM |8 ar| 7 TESEKKUR (1)
8 |LUTFIYE Ogretmen | OZEL 2 v[3]52 X 132 -
ADALI EGITIM | 2 ar| 7
9 |[SIBEL Ogretmen | BEDEN | 1 v|[3] 3 X 132 -
GUNAL EGT. 8 ar
10 [TIMUCIN Ogretmen | OZEL 1 v|[3]52 X 450 -
YORULMAZ EGITIM |0 ar| 7
1 [z EBRU | Ogretmen [REHBERLI[ 1|8 [y [ 3] 3 X 558 TESEKKUR(1)
OZER KOGRT g 0 TAKDIR(2)
k
12 |HALE K_| Ogretmen | OZEL 1]8[v|3]52 X 594 BASARI
KIRDAS EGITIM | 6 ar| 7 BELC_—EESi
TAKDIR (1)
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13 | BETUL AKAL | Ogretmen |GORSEL[1[9|v |2 2 150 TESEKKUR (1)
SAN 6 ar
14 Ogretmen Ml;JZiK 3 vi|i2a]| 2 150 BASARI
PINAR AYNA OGRT |7 ar BELGESI
15 [MEHMET ALi|Ogretmen O;EL 313|v]|3]52 204 TESEKP_(UR(3)
ERDUR EGITIM 7 ar| 7 TAKDIR (1)
16 |MEHMET Ogretmen | OZEL 2(v]|3]|52 -- -
AKSOY EGITIM ar| 7
17 |FATMA Ogretmen |GORSEL | 2 v |2] 2 126 -
SARICAM SAN 0 ar
18 |F. ZEHRA [ Ogretmen | EL 7 via2]| 2 42 -
EACIKASIMOGL SANATL ar
ARI
19 [ERCAN Ogretmen [BEDEN |9 v 3] 3 56 TESEKKUR (1)
MUTLU EGT. ar
20 |FERRUH Ogretmen | OZEL 111]|v|[3]52 437 -
DEMIR EGITIM 5 ar| 7
21 |cAMZE GUL | Ogretmen O;EL 711 (v]3][52 424 -
SAHIN EGITIM ar| 7
22 [IREM ogretmen [ OZEL 111 |v]3][52 108 -
DOGRU EGITIM [0 |ar|7
23 |RABIA A. | 6gretmen O;EL 211|v]|3]52 180 -
POLAT EGITIM ar| 7
24 |SEMRA ogretmen [MUZIK |7 vi2] 2 48 -
SINAN OGRT ar
25 |UGUR ogretmen [ OZEL 5|1 |v|[3]52 300 -
ARMUTCU EGITIM ar| 7
26 |[VILDAN ogretmen (");EL 511]|v]|3]52 72 -
DEMIR EGITIM ar| 7
27 |YESIM Bgretmen | EL 2 v]2] 2 42 TESEKKUR (3)
TUNCEL SANATL | 3 ar
ARI
28 |ZAFER ogretmen [REHBERLI [ 7 [3|v |3 3 370 BASARI
SAHIN KOGRT ar BELGESI
29 |BUSRA KURT |Odretmen |OZEL | 5|1 |v |3 |52 390 TESEKKUR (1)
EGITIM ar| 7
30 | TURGAY dgretmen [REHBERLI | 1 |3 |y (3| 3 240 TESEKKUR (4)
. K OGRT | g
METIN E
31 [Ummi ONLO | 6gretmen | OZEL 711|v|3]52 -
EGITIM ar| 7
32 |Alpay ogretmen O;EL 111]v|3]52
DOGRU EGITIM 0 ar| 7
33 [Nuray ogretmen [ OZEL 5(1]|v]|3]52
TURKEL EGITIM ar| 7
34 |Sevdiye ogretmen [ OZEL 1]1|v]|3]52
KARTAL EGITIM | 8 ar| 7
35 dgretmen | OZEL 711]|Vv]|3]52
Mehmet EGITIM ar| 7
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YILDIRIM
36 |Semra ogretmen | OZEL 1]11|v]|3][52
KUSATAN EGITIM 2 ar| 7
37 | sedef AKYUZ |0dretmen | OZEL 1]1|v]|3]52
EGITIM ar| 7
38 | Medine MiSIR | 6dretmen | OZEL 4(1|v]|3]52
EGITIM ar| 7
39 |yYusufKILIC |Ogretmen |DKAB 2|11 |(v ]3| 1
ogr. 2 ar| 7
40 |siBELEVC| |Usta6grt. = 2 - TESEKKUR (1)
3
41 |GULNAZ Hemsire - 198 -
ALIKAHYA
42 | TAHSIN SATI | Memur - - -
43 [AYGUN Hizmetli - -
CATAL
44 [MITHAT Sofor 4C i -- -
MACIT
5.3 Teknolojik Diizey
e-okul, MEBBIS islemleri ve resmi yazigsmalar elektronik ortamda

yapiimaktadir.

(Okul/kurum teknolojiyi kullanma diizeyini anlatmahdir. Ornegin; hangi islemler veya
yazismalar kagit kullaniimadan elektronik ortamda yapilabiliyor? Gelecek dénemde hangi

islemlerin elektronik ortamda yapilmasi disunulayor.)

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Geregler

2012

2013

2014

Bilgisayar

Yazici

Fotokopi

Projeksiyon

Televizyon

internet
badlantisi

-] W = =] DN W

= w| =] =] M &~

Telefon hatti

Fax

Fotograf
makinasi

Qkul/kurumun
Internet sitesi

Personel/e-mail
adresi orani

% 60

% 70

% 90

% 10
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama

Ogretmenler Odasi * 1 2

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi *

Resim Odasi

—_] = N ==
—_ | =] = =

Miuzik Odasi *

Cok Amagcli Salon

\)

Uygulama evi

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

*
_] | =W -

—_ | = N

Spor Alanlari

Kantin

Atelyeler

Revir

Arsiv

*
—_ = = N
1

Park *

5.4 Mali Kaynaklar

Mali kaynaklar bakanliktan aldigimiz 6denekler ve Okul-Aile Birligine yapilan
badislardir.  (Okul/kurumun kaynaklarini artirici  unsurlar ile tasarruf
imkanlarinin neler olabilecegi ifade edilmelidir).

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2037

BAGIS 50,850 | 48,297 | 29,197 | 42,184 | 49,931

TOPLAM 50,850 | 48,297 | 29,197 | 42,184 | 49,931

YILLAR 2012 2013 2037
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Market 6088 2309 1176
Okul araci giderleri 6278 4211 5308
Bilgisayar harcamalari 185 576 4350
Buro makineleri harc. 1318 208 1644
Telefon, internet 524 792 715
Yemek 1891 723 765
Okul Tadilat 10619 30693 34889
Kirtasiye 2374 2672 1084
Diger 640
GENEL 40,253 29,917 20,984 42,184 23,439 49,931
28
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5.5 istatistiki Veriler

Ogrencilere iligkin Bilgiler:

Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen
Ogretmen odrenci basina disen
sayisl sayisl dgrenci sayisi
Kiz Erkek
61 63 135 198 3,24
Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2012 2013 2037
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 67 120 70 127 63 135
Toplam Ogrenci 187 197 198
Sayisi

Yillara Gére Ortalama Sinif Yillara G6re._f)gretmen Basina
Mevcutlari Dusen Ogrenci Sayisi
2012 2013 2037 2012 2013 2037
7 8 8 4 3 3
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani
2012 2013 2037
Bolim Adi Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayisi Sayisi | Sayisi Sayisi | Sayisi Sayisi

4+4+4 sisteminin uyqulanmasi nedeniyle s6zkonusu olan yillarda mezun
verilmemistir.
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Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)
16,000 10,000 6,000

Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani
Sayisi)
Yemekhane (ana bina) | 100 250 m2
Yemekhane (ek bina1) 50 60 m2
Yemekhane (ek bina2) | 50 60 m2

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 12 150

Kapali Spor Salonu 16 160

Oyun parki 12 350

Bahce 20 6,000
Otopark 10 2000

6. Cevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik) Analizi

Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler acisinda degerlendiriimesi
yapiimahdir. Degiskenler ile ilgili agiklamalar Il. Bolimde yer almaktadir.

Politik ve yasal etkenler Ekonomik etkenler

1-Siyasetgilerin Egitime Destek Olmalari 1-iigemizin merkez ilge olmasi

2-Milki Amirlerin ve Belediye Bagkaninin 2-Her tlrden Egitim C")gretim Kurumunun
3-Bursa’nin sanayi kenti olmasi
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Sosyal-kulturel etkenler Teknolojik etkenler

1- Okul adresinin bulunamamasi 1-internet kullaniminin yaygin olmasi
2-insanimizin égrencilerimize bakis acisi 2-Egitime olan ilginin artmasi

3- Veli egitim seviyesinin dusuklugu 3- internet teknolojisinin amacina
4- Sosyal-Kiilturel faaliyet alanlarinin uygun hizmet vermemesi
yetersizligi

6.2 Ust Politika Belgeleri

Ozellikle;

MEB 2015-2019 Stratejik Plani,

Ozel Egitim Genel Mudurligunin Stratejik Planlari,
il Millt Egitim MUdurliga Stratejik Plant,

iIlce Milli Egitim Midurliga Stratejik Plani,

Gugli Yonler (Okulun/Kurumun kullanabilece@i olumlu durumlar)

1- Ucretsiz servis olmasi

2- Kurum igi 6gretmenler arasindaki dayanisma

3- Ogretmen gorislerinin dikkate alinmasi

4- Veli — 6gretmen iletisiminin iyi olmasi

5- Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilmasi

6- Okulumuzun fiziksel olarak genis alana sahip olmasi
7- Bahgenin buyuklugu

8- Temizlik galisanlarinin gok olmasi

9- idare ile 6gretmen arasindaki dayanismanin iyi olmasi
10-Spor musabakalarina katiliyor olunmasi
11-Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi

12-Atdlyelerde yapilan uretim faaliyetleri

13-Siniflarda iki 6gretmen olmasi

14-Bayan mudur yardimcimizin olmasi

15-Ogretmen problemlerinin idare tarfindan dikkate alinmasi
16-Okul mudurimizdn igimizden ¢ikmasi

17-Okul - aile birliginin faal olmasi

18-Aracg — gereg temin edilmesi

19-Aile ziyaretlerinin yapilmasi

20-Saglik personelinin olmasi

21-Rehber 6gretmenlerinin olmasi

22-Brans 6gretmenlerinin olmasi

23-Velilerin kendi arasindaki igbirligi

24-Velilerimizin okulda c¢alisiyor olmasi

25-Sivil toplum &rgutlerinin maddi ve manevi yardim da bulunmasi
26-Ogretmenler arasi yardimlasma

27-Ogrencilerin topluma hazir hale getirilmesi
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Zayif Yonler (Okulun/Kurumun mudahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz durumlar)

1- Okul Tanitiminin Yapilmamasi

2- Web sitesi, okul haritasi ve yénlendirme tabelalarinin yetersizligi
3- Brang 6gretmenlerin atolyelerinin yetersiz olmasi

4- Siniflarin kiigik ve havasiz olmasi

5- Isinma sorunun olmasi

6- Velilerin 6grenci ihtiyaclarini kargilamamasi

7- Velilerin okula karsi duyarsizligi

8- Spor salonunun yetersiz olmasi

9- Servis soforlerinin denetlenmemesi

10-Kadrolu ve 6zel egitim 6gretmenlerinin az olmasi
11-Seranin etkin kullaniimamasi

12-Atdlyelerde yapilan ¢alismalarin gesitliliginin az olmasi
13-Tv lerin egitim amacl kullaniimamasi

14-Blyuk ve klguk siniflarin ayni anda spor salonunda olmasi
15-Siniflarda 6gretmen dolaplarinin olmamasi

16-Sinif mevcutlarinin 10 6grenciyi gegmesi

17-Atolye binalarindaki 6gretmen tuvaletlerinin yetersizligi
18-Ogretmenler odasinin ve toplanti salonunun yetersizligi
19-Okul bahgesinin islevsel kullaniimamasi

20-Okul aile birliginin calismalarinin zayif olmasi

21-Okul ¢atisinin akmasi

22-Partnerlerin surekli degismesi

23-Siniflarda bilgisayar olmamasi

24-Uygulama calismalari icin uygulama mutfaginin yetersizgi
25-Siniflarda egitim araglarinin olmamasi

26-Peteklerde havalandirmanin olmamasi

27-Okul bahgesinde kaydiragin kirik olmasi

28-Mevcut internetin arastirmaya musaade etmemesi
29-Brans derslerinin azaltiimis olmasi

30-Sigortalarin atmasi, elektrik tesisatinda sorun olmasi
31-Ayni tur engellilerin bir sinifta olmasi

32-Ram’in okulumuzda egitim alamayacak 6grencileri okulumuza yonlendirmesi
33-Giris ¢ikis saatlerine tam uyulmayisi

34-Velilerin egitim seviyesinin duguklugu ve bilingsiz olmalari
35-Veli egitiminin yapilmamasi

36-Ogrencilerin okul kiyafetleri ile gelmemeleri

37- Ek binalarda fotokopi makinasinin olmamasi

38-Okul servis araglarinda asansér olmamasi

39-Okul girisinin kaygan olmasi

Firsatlar (Okulun/Kurumun midahalesiyle etkileyemeyecegdi olumlu durumlar)

1- Ogzel egitim materyallerinin Gretiminin gogalmasi ve daha kolay ulagiimasi
2- Devletin 6zel egitim okullarina 6nem vermesi
3- Servis Ucretlerinin devlet tarafindan karsilaniyor olmasi
4- Yemek ucretinin devlet tarafindan karsilaniyor olmasi
5- 2. Ogretmenle caligilmasinin istihdami arttirmasi.
6- Okul midurunun 6zel egitimci olmasi
7- Ogrencilere bakim Ucreti ve maag ddeniyor olmasi
8- Bahgedeki zeytinlerin degerlendirilerek gelir elde edilmesi
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9- Okulun sanayi bolgesine yakin olmasi

10-Okul bahgesinin kermes ve senlik etkinliklerine uygun olmasi

11-Sivil toplum orgutlerinin 6grencilerin 6zel durumundan dolayi daha fazla ilgili
olmasi

12-Okulun merkezi bir yerde olmasi

13-Okula stajyer dgrencilerin gelmesi

14-Okul binasinin ¢ok katli olmamasi

15-Okul aracimizin olmasi

16-Servis refakatcilerinin gin iginde okulumuzda bulunmasi

Tehditler (Okulun/Kurumun midahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

1- Ogrencilerimizin her tiirli istismara agik olmasi

2- Okulumuzun yeterince taninmiyor olmasi

3- Ogretmenlerin 6grenci siddetine maruz kaliyor olmasi

4- Okul duvarlarinin ¢atlak olmasi

5- Velilerin ilgisiz olmasi

6- Milli egitimin okulumuzun tadilat ve onarimi ile ilgili ivedilikle hareket
etmemesi

7- Toplumun tim 6zel egitime ihtiyaci olanlara karsi bilingsiz yaklagsmasi ve
olumsuz davranis ve aligkanliklari edinmelerine neden olmasi

8- Velilerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi

9- Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz olmasi

10-Velilerin cocuklarina kargi duyarsiz olmasi

11-Okulumuzun elektrik tesisatinin yetersiz olmasi

12-Duguk akademik yetersizligi olan ve ¢oklu engelli cocuklarin okulumuza
yonlendirilmesi

13-Bursanin deprem bolgesinde olmasi

14-Atama bekleyen ogretmenlerin agir duzeyde zihinsel engellilere egitim veren
okullari tercih etmemesi

15-Okula tayin isteyen 6gretmenlerin olmamasi
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1-
2.

10-

11-

12-

13-
14-

16-
17-
18-
19-
20-
21-
23-
24-
25-

26-
27-

GUCLU YONLER
Ucretsiz servis olmasi
Kurum i¢i 6gretmenler
arasindaki dayanisma
Ogretmen gérislerinin dikkate
alinmasi
Veli — 6gretmen iletisiminin iyi
olmasi
Ogrencilerin sosyal faaliyetelere
katiimasi
Okulumuzun fiziksel olarak
genis alana sahip olmasi
Bahgenin buyUkligu
Temizlik calisanlarinin ¢ok
olmasi
idare ile 6gretmen arasindaki
dayanismanin iyi olmasi
Spor miisaabakalarina katiliyor
olunmasi
Okulumuzun merkezi bir yerde
olmasi
Atdlyelerde yapilan Uretim
faaliyetleri
Siniflarda iki 6gretmen olmasi
Bayan muduar yardimcimizin
olmasi
Ogretmen problemlerinin idare
tarfindan dikkate alinmasi
Okul mudirimuzin igimizden
¢ikmasi
Okul - aile birliginin faal olmasi
Arag — gerec¢ temin edilmesi
Aile ziyaretlerinin yapilmasi
Saglik personelinin olmasi
Rehber 6gretmenlerinin olmasi
Brang 6gretmenlerinin olmasi
Velilerin kendi arasindaki
isbirligi
Velilerimizn okulda ¢aligiyor
olmasi
Sivil toplum 6rgitlerinin maddi
ve manevi yardim da bulunmasi
Ogretmenler arasi yardimlasma
Ogrencilerin topluma hazir hale
getiriimesi

ZAYIF YONLER
1-Siniflarin kiiglik ve havasiz olmasi.
2-Okul tanitiminin yapilmamasi.
3-Web sitesi,okul haritasi ve
yoénlendirme tabelalarinin
diizenlenmemesi.
4-lsnma probleminin olmasi.
5-Brans &6gretmenlerinin  atolyelerinin
donaniminin eksik olmasi.
6-Kadrolu 6gretmen sayisi az olmasi.
7-Spor salonunun yetersiz olmasi.
8-Okulun genelinde ISG uygulamalarin
olmamasi.

9-Atélyede yapilan calismalarin
cesitliliginin az olmasi.
10kul bahgesinin islevsel

kullanmamasi.

11-Oku Aile Birliginin galismalarinin
zayIf olmasi.

12- |. ve ll.kademelerdeki uygulama
mutfaginin donaniminin yetersiz olmasi.
13-Siniflarda uygulamaya yonelik
donaniminin yetersiz olmasi.

37-Mevcut internetin arastirmaya
elverigsiz olmasi.

15-Elektrik tesisatinin zayif olmasi.
16-Ogretmenlerin  duyurulari
etmemesi

17-Ayni tir engelleri olan 6grencilerin
bir sinifta olmasi

18-Seranin etkin kullaniimamasi
19-Televizyonlarin egitim
kullaniimamasi

20-Secmeli derslerin esit dagitiimamasi
21-Ders programinin uygun
yapiimamasi

22-Cok amagli salonumuzun olmamasi
23-Okul gatisinin akiyor olmasi
24-Gece bekgisinin olmamasi
25-Ogretmenlere 6zel dolap olmamasi
26-Ramin egitim alamayacak 6grencileri
okulumuza ydénlendirmesi

takip

amagh

27-Okul giris cikis saatlerine
uyulmamasi
28-Velilerin  farkindalik  duzeylerinin
disiik olmasi
29-Ogretmenlerin ~ yapillan  sosyal

etkinliklere katihm saglayamamasi
30-Okul yardimci personelinin
ogretmenlere karsl olumsuz tutum ve
davraniglari

31-Servis araclarinin tekerlekli sandalye
kullanan 6grencilerin kullanimina uygun
olmamasi
32-Toplantida
kapatiimamasi

cep telefonlarinin
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FIRSATLAR
1-Ozel egitim materyallerinin Gretiminin
¢ogalmasi ve daha kolay ulagiimasi
2-Devletin 6zel egitim okullarina 6nem
vermesi
3-Servis Ucretlerinin devlet tarafindan
karsilaniyor olmasi
4-Yemek Ucretinin devlet tarafindan
karsilaniyor olmasi
5-2. Ogretmenle calisiimasinin istihdami
arttirmasi.
6-Okul mudurinunin 6zel egitimci olmasi
7-Ogrencilere bakim iicreti ve maas
6deniyor olmasi
8-Bahcedeki zeytinlerin degerlendirilerek
gelir elde edilmesi
9-Okulun sanayi bélgesine yakin olmasi
10-Okul bahgesinin kermes ve senlik
etkinliklerine uygun olmasi
11-Sivil toplum 6rgitlerinin 6grencilerin
6zel durumundan dolayi daha fazla ilgili
olmasi
12-Okulun merkezi bir yerde olmasi
13-Okula stajyer 6grencilerin gelmesi
14-Okul binasinin ¢ok katli olmamasi
15-Okul aracimizin olmasi
16-Servis refakatgilerinin giin icinde
okulumuzda bulunmasi

GF STRATEJILERI

1-idare ve o&gretmenler arasindaki
iletisimin  glclid  olmasindan dolayi
ogretmenlerin  kaliteli ~ egitim  arac
gerecleri taleplerinin okul idaresince
karsilanmasi(G2, G3, F1)

2-Okulun genis bir alana sahip olmasi;
okul bahgesinde zeytin yetistiriciligine
ve kermes senlik gibi etkinliklerin
yapilmasina imkan vermektedir.(G6,
G7, F8, F10)
3-Personel sayisinin yeterli olmasi,
servis refakatgilerinin giin icerisinde
okulda istihdam edilmeleriyle
saglanmaktadir.(G8, F16)

4-Atdlyelerde  gelir getiren  Uretim
faaliyetleri, sivil toplum &rgutlerinin
okulumuza ilgi gdstermelerine neden
olmaktadir.(G12, F11)

ZF STRATEJILERI
1-  Okulumuzun kermes ve senlik

etkinliklerine  uygun olan bahcgesi
kullanilarak, sivil toplum &rgutlerine
sanayicilere ve c¢evreye tanitiimasi.

(Z2,F8,F9,F10)

2- ISG egitimi almis 6gretmenlerin
bilgilerinden yararlanilarak okulumuzda
ISG galismalarinin yapiimasi.(Z8,F2)

3- Sivil toplum o&rgutlerinin okulumuza

duyarli olmasi ve sanayi bdlgesine
yakinhgimiz sayesinde OAB
calismalarinin islevsellik

kazanmasi(Z11, F9, F11)

4-Sivil toplum d&rgdtlerinin  okulumuza
duyarlihgi sayesinde uygulama
derslerindeki ara¢ ve gereglerin temin
edilmesinin saglanmasi (Z12, Z13, F10)

TEHDITLER
1-Ogrencilerimizin her tiirli istismara agik
olmasi
2-Okulumuzun yeterince taninmiyor olmasi
3-Ogretmenlerin 6grenci siddetine maruz
kaliyor olmasi
4-Okul duvarlarinin gatlak olmasi
5-Velilerin ilgisiz olmasi
6-Milli eg@itimin okulumuzun tadilat ve
onarimi ile ilgili ivedilikle hareket etmemesi
7-Toplumun tim Ozel egitime ihtiyaci
olanlara karsi bilingsiz yaklasmasi ve
olumsuz davranis ve aliskanliklar
edinmelerine neden olmasi
8-Velilerin ekonomik durumlarinin yetersiz
olmasi
9-Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz
olmasi
10-Velilerin gocuklarina karsi duyarsiz
olmasi
11-Okulumuzun elektrik tesisatinin yetersiz
olmasi
12-Diusuk akademik yetersizligi olan ve
coklu engelli gocuklarin okulumuza
yonlendirilmesi
13-Bursanin deprem bdlgesinde olmasi
14-Atama bekleyen 6gretmenlerin agir
diizeyde zihinsel engellilere egitim veren
okullar tercih etmemesi
15-Okula tayin isteyen 6gretmenlerin
olmamasi

GT STRATEJILERI
1-Okulumuzdan rehber 6gretmenlerin
olmasi veli-Ogretmen isbirligini
saglar.(G21-T5)

2- Okulumuzun fiziksel olarak genis
alana sahip olmasi deprem aninda tim
ogrencilerin ve calisanlarin guvenli
alana ¢ikarilabilmesine olanak
saglamaktadir. (G6- G7-T13)

3- Okulumuzda idare ve Ogretmenler
arasinda iletisimin  gugli  olmasi,
ogretmenlerin  okulu tercih etmelerini
saglayacaktir. (G2-G3-T15)

4- Velilerimizin okulda istihdam edilmesi
ogrencilerin Ucretsiz sevis kullanmasi
velilere ekonomik acidan katki saglar.
(G1-G24-T8)

ZT STRATEJILERI

1-Okuldaki kadrolu O6gretmen
yetersizligini ortadan kaldirmak igin
okulun en iyi sekilde tanitilmasi

saglanacak (Z2, T2, T15)

2-Okul genelinde ISG uygulamalarinin
yapiimasi ile deprem ve elektrik
tesisatindan dogabilecek risklerin
ortadan kaldiriimasi ( Z8- T11- T13)
3-Velilerin farkindalik dizeylerindeki
disikligl ortadan kaldirarak sosyo-
ekonomik dizeyleri ve egitim
seviyelerini ylkseltmek(Z28, T5, 8, 9,
10)
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gdostergeleri,

Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlari

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve ilkeleri ile 6zel
egitim programi dogrultusunda egitim ogretim veren, uygulamal
olarak 6zbakim ve temel yasam becerilerini gerceklestirebilecek,
topluma faydali ve toplum tarafindan kabul goéren bireyler yetistiren
bir okul olmak.

vVizyoNnuUMUZ

Surekli gelisme diisincesinden hareketle, yaraticiligi, yenilikleri ve
degisimi destekleyen, Tiirkiye’ye ornek gosterilen bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

« Sayginlik ve Givenilirlik

» Tarafsizlik

« Onciiliik ve Yonlendiricilik

* Yenilikgilik

« Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Etik Degerlere Baglilik
« Tutarhlik ve Ongériilebilirlik

« ihtiyac ve Beklentilere Duyarhlik

« Katilimcilhik

+ Surekli Gelisim

« Yetkinlige ve Uzmanhga Onem Vermek
« Caliskanhk

- Ddrustluk

9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler

Faaliyetlerden yola ¢ikarak belirlenmelidir. Tema basligi mumkin oldugu kadar kisa
olmali, 2, 3 kelimeyi gegmemelidir.

Okul/Kurum igin Tema bagliklari

Temalar

1-Egitim Ve Ogretme Erisim
2-Egitim Ve Ogretimde Kalite

3-Kurumsal Kapasite
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEFLER

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin, her tur ve kademedeki

Bireylerin, okula devaminin
saglanmasi, okullagmayan

= E = egitimlerinin kesintisiz ogrencilerin tespiti ve okula

y= E D surdurilebilmesi igin her tlrli kazandiriimasini saglamak.

O o X iyilestirme (rehabilitasyon)

L ’8 w saglayacak imkanlar hazirlamak.

TEMA-2 STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Bireylerin, toplum igindeki rollerini | Ogrenciyi merkez alan bir
gerceklestiren, baskalari ile iyi yaklagimla, 6grencilerin

w 'g iligkiler kurabilen, is birligi icinde | akademik, sosyal, sportif ve

;_E ",'_J ¢aligabilen, ¢evresine uyum kultarel alanda geligimlerini

= E a saglayabilen, Uretici ve mutlu bir | saglamak ve idareci, 6gretmen,

o X § vatandas olarak yetismelerini ogrenci, veli arasindaki iletigimi

O O] o

w.8 saglamak. artirmak.

TEMA-3 STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Uygun egitim programlari ile 6zel | insan kaynaklarinin egitimi ve
yontem, personel ve arag-gereg gelisgtiriimesini saglamak.
kullanarak, donanimli insan
kaynaklari ile fiziki ve mali alt = —

Kaynaklari dogru, verimli

w yapisini tamamlamis, K >
= < ullanarak ¢agin kosullarina ve
= kurumsallagsmasini saglamis, P
n e S cografi risklere uygun olarak
4 bilisim teknolojilerini iyi kullanan I ,

: okulun ve dersliklerin 6grenci
o bir kurum olmak. - O
§ sosyal ve fiziksel gelisimine
. uygun olarak duzenlenmek.
<
%)
=
a Okulumuzda stratejik yonetim
3 anlayisinin yerlegsmesini

saglamak.
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Stratejik Amac¢ ve Hedefler
TEMA 1: EGIiTiM — OGRETIM ERIiSiM
STRATEJIK AMAGC 1

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin, her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
surdurulebilmesi icin her turlu iyilestirme (rehabilitasyon) saglayacak imkanlar
hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Bireylerin, okula devaminin saglanmasi, okullagsmayan 6grencilerin tespiti ve okula
kazandirilmasini saglamak.

ACIKLAMA 1.1.

Ulkemizde 2012 yilinda yurirlige giren 6287 sayili Kanun ile zorunlu egitim 4 yil
sureli ilkokul, 4 yil sureli ortaokul ve 4 yil sureli lise egitimini kapsayacak sekilde 12
yila ¢cikariimistir. Ulkemizde 259282 égrencinin 6zel egitim okullarina devam ettigi
bilinmektedir. Kanun’un temel amaglarindan biri toplumun ortalama egitim suresini
yukseltmek, bir digeri ise ¢ocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerini mumkun kilmaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

* 10 gun ve Uzeri devamsizlik orani

* Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine devamsizlik mektubu génderme sayisi
* Devamsizlik yapan 6grencilere yapilan ev ziyareti sayisi

* EQ@itim ve 6gretimden erken ayrilma orani

* Kademelerine gore 6grenci sayilari (ayri ayri gostergeler seklinde yazilmasi uygun
olacaktir)

STRATEJILER
*Okula devam etmeyen 6grencilerin tespit edilmesi

*Okula devaminin saglanmasi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAG 2

Bireylerin, toplum igindeki rollerini gergeklestiren, baskalari ile iyi iligkiler kurabilen, is
birligi iginde galisabilen, ¢cevresine uyum saglayabilen, Uretici ve mutlu bir vatandas
olarak yetismelerini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrenciyi merkez alan bir yaklasimla, 6grencilerin akademik, sosyal, sportif ve
kulturel alanda gelisimlerini saglamak ve idareci, 6gretmen, dgrenci, veli arasindaki
iletisimi artirmak.

ACIKLAMALAR 2.1

Egitim imkanlarindan faydalanan tim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak,
bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin artiriimasini saglamak
onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin dzbakim becerilerini arttirmak, sosyal ve sportif
faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle gok dnemlidir.

Ogrencilerimizin topluma uyum saglamis, 6zbakim becerilerini gergeklestiren, sosyal,
sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve
ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

* Spor lisansi olan égrenci orani

* Sportif misabakalara katilan 6grenci orani

* Sportif misabakalarda 6dul alan 63renci orani

* Ogrencilere yonelik yapilan gezi sayisi

* Ogrencilere yonelik yapilan sportif faaliyet sayisi

* Ogrencilere yonelik yapilan sanatsal-kiltiirel faaliyet sayisi

* Ogrencilere yonelik yapilan tim etkinliklere katilan 6grenci orani
* Velilerle yonelik yapilan etkinlik sayisi

* Velilerin etkinliklere katihm orani

* Velilerin veli toplantilarina katilim orani
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* Okul/kurumun sahip oldugu belge sayisi (Beyaz bayrak, beslenme dostu
sertifikalari vb gibi)

STRATEJILER

*Sportif faaliyetlere katilacak égrencilerin tespit edilmesi
*QOgrencilerin katilacagi sportif faaliyetlerin belirlenmesi

* Ogrencilerin katilacagi sanatsal ve kilttrel faaliyetlerin belirlenmesi
* Ogrencilerin katilacagi gezilerin belirlenmesi

*Velilerle yapilacak etkinliklerin belirlenmesi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gereg kullanarak,
donanimli insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis,
kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

ACIKLAMALAR 3.1

Stratejik Planimizin temel yapisini olusturan egditime erisim ve egitimde kalitenin
artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in insan kaynaginin iyi bir
sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Calisanlarimizin surekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri igin gerekli
ortami yaratmak, yonetici ve galisanlarin performansini dizenli olarak izlenmesi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1
* Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi
* Personel basina disen hizmet igi egitim saati

* insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimine yonelik igbirligiyle yapilan egitim faaliyetleri
sayisi (Universiteler, STK, Belediyeler vb... )

* Okulda gorev yapan 6gretmenlerin, bu okuldaki ortalama goérev suresi,
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STRATEJILER

*Intiyag duyulan hizmet igi egitimlerin tespit edilmesi
*Katilacak olan personelin tespit edilmesi
STRATEJiK HEDEF 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agdin kosullarina ve cografi risklere uygun olarak
okulu ve derslikleri 6grencilerin sosyal ve fiziksel gelisimine uygun olarak
dizenlenmek.

ACIKLAMALAR 3.2

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢gagin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigimde
iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi
surekli hale getirmesi amaclanmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin égrencilerin kendilerini gelistirebilecegi, engellerine
uygun, sosyal, kulttrel ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin
toplumu yonlendirdikleri dusunuldigunde, Bakanligimizca uygulamaya konulan
“Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiUm bireylere hem de 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilere daha konforlu bir ortam sunulmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun
ihtiyaclarinin kargilanmasi icin belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle isbirliginin
sistemli bir sekilde koordine edilerek tUm paydagslarin memnun olmasi
beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

* Okul ve derslik yapimi ile buylk onarimlar igin hayirsever, yerel yonetim ve STK'lar
tarafindan yapilan yardim miktari

* Donanimi yapilan egitim ortami ( Laboratuvar vb. )sayisi
STRATEJILER

* Cati onarimi igin girisimlerde bulunulmasi

* Sinif ve teneffus alanlarinin havalandiriimasinin saglanmasi

* Kalorifer peteklerinin ve duvarlarin yumusak materyalle kaplanmasi
* Atolyelere gerekli dolap ve raflarin yapiimasi

* Seranin kullanilabilir bir alana tagsinmasi

* Kum havuzunun aktif hale getirilmesi
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*Bahgedeki yuruyus yolunun yumusak bir zeminle kaplanmasi igin belediyeye
basvurulmasi

* Parka dgrencilere uygun egzersiz aletlerinin yapiimasi
STRATEJIK HEDEF 3.3

Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

ACIKLAMALAR 3.3

Tarkiye’'de de Devlet Planlama Tegkilati (DPT) énculiglnde yapilan ¢alismalar
dogrultusunda, 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla
stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale
getirilmigtir. Etkin ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak igin okulumuzda
stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek gereklidir.. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunuyla tim kamu kurum ve kuruluslarina stratejik plan yapma
zorunlulugu getirilmistir. Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014 stratejik
planlama surecinden edindigimiz tecrtbeler 2015-2019 stratejik planini olusturmada
yol gosterici olmustur. Okulumuz 2009 yilinda TKY c¢alismasinda Turkiye birinciligi
elde etmis ve bu ¢calisma kapsaminda okul olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim
hizmeti sunmak igin ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet
anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik
calismalar yapiimigtir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan
yapma zorunlulugu kurumumuz igin bir firsata donustiralerek, misyonumuz geregi
etkili ve verimli bir egitim ogretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

* Okulda verilen SP ve Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (TKY, Problem C6zme,
Stratejik Planlama, Kalite Yaklagimi vs.) egitimleri sayisi

* Calisan memnuniyet orani
* Ogrenci memnuniyet orani
* Veli memnuniyet orani

* Toplum memnuniyet orani
STRATEJILER

* Okulda verilen SP ve Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (TKY, Problem Cdzme,
Stratejik Planlama, Kalite Yaklagimi vs.) egitimleri sayisi belirlenmesi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, okulumuz ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci
belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; geligtirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
amagc ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve
karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmak, stratejik plan ile bitge
arasindaki baglantiyr guclendirmek ve harcamalarin onceliklendiriimesi surecine

yardimci olmaktir.

Okulumuz Stratejik Planinda amaglarin gergeklestirimesine yonelik dizenlenen
hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme doénemi dikkate
alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca vyillik artiglari tahmini olarak
hesaplanmigtir. Maliyet tablosunda 6ngérulen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
ortusmesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini agmasi
durumunda dusuk maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amag¢ ve hedeflerin zamaninin
degistiriimesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yéntemler kullanilarak gerekli

guncellemeler yapilacaktir.
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TEMA STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
AMACLAR- MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
HEDEFLER

- STRATEJIK 0 0 0 0 0

& AMAG 1

= Stratejik Hedef 0 0 0 0 0

= 1.1

o STRATEJIK 0 0 0 0 0

< AMAC 2

= Stratejik Hedef 0 0 0 0 0

= 2.1

STRATEJIK
AMAG 3

™ Stratejik Hedef 0 0 0 0 0

< 3.1

ﬁ Stratejik Hedef 9500 10000 5000 2000 0

3.2
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0
3.3

AMAGLARIN TOPLAM 9500 10000 5000 2000 3000

MALIYETI (TL)

GENEL YONETIM GIDERI 24000 25000 27000 28000 30000

TOPLAM MALIYETI (TL) 33500 35000 32000 30000 33000

STRATEJIK PLAN 163500

TOPLAM MALIYETI (TL)

Tablo 12: Stratejik Plan Maliyet Tablosu
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5.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edimesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla Olcllmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun
analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

MuduarlGgimuz Stratejik Plan’'nin onayi alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin
yillara gore takibi yapilirken, her yil Maduarlugumuz istatistik birimi, ilgili diger birimler,
e-okul veri tabani ve diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek sonuclara
ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katilimcilik,
kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuglarin surdurulebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb.
hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun
yani sira izleme ve de@erlendirmeye iligskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. Amag ve hedeflerin gercgeklestiriimesine iliskin gelismelerin yapilan
faaliyetin gergceklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi
saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alti aylik ve yillik olmak Uzere senede iki
defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde dizenlenip, bir tanesi performans
hedeflerini gergeklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin  yapilabilmesi i¢in Strateji Geligtirme Hizmetleri Birimine
gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama surecinde, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan

g6zden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar kargilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve gideriimesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve

izleme Degerlendirme

Degerlendirme Uggulam_a Donemi Rap_orlarr_]a
. . onemi N Donemi
Dénemi Sure¢ Aciklamasi
1. Okul birimleri tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili
gergeklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.
Birinci . ) | Her yilin
izleme ve Ocak"—Haz[ran 2. Gostergelerin gergeklesme Haziran ayi
Degerlendirme Doénemi durumlar.! hak"klnd_a_ hazirlanan sonuna
Dénemi raporun Ust yoneticiye sunulmasi. kadar
3. SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.
1. Okul birimleri tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.
ikinci Tam yil 2. Ust yonetici baskanliginda diger izleyen yilin
izleme ve birim yonet|C|Ier_|y_Ie yl!_sonu Ocak ay:
Degerlendirme gergeklg§meler|n|n, gOsterge sonuna
Dénemi hedeflerinden sapmalarin ve sapma kadar

nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gerceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

47

ipek Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve ipek Ozel Egitim is Uygulama Merkezi

Stratejik Plani 2015-2019




